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.ŜƴŜŬǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΧΦΦ 

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ hǾŜǊǾƛŜǿ  
wƻƳǳƭǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ōǊƛŜƅȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ tƭŀƴ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¸ƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ όƳŜŘƛŎŀƭύΣ ŀƴŘ wƻƳǳƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ όƭƛŦŜΣ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘ ϧ ŘƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴύΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ hũŜǊŜŘ 
§ aŜŘƛŎŀƭ 
§ 5Ŝƴǘŀƭ 
§ ±ƛǎƛƻƴ 
§ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
§ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 5ŜŀǘƘ ϧ 5ƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘό !5ϧ5ύ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
§ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ 
§ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όC{!ύ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  
¶ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ wƻƳǳƭǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
¶ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ нсΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΦ 
 
¶ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Iw ǿƛǘƘƛƴ ол ŘŀȅǎΦ 

 
 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘτhǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ мрτbƻǾŜƳōŜǊ олΦ 
мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wƻƳǳƭǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘκ{ǘŀǘǳǎ /ƘŀƴƎŜ CƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ hǇŀƭ 
DǳƴǘŜǊΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a9{{! ǇƻǊǘŀƭΦ  
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ 

оΦ CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ  ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŜǎǎŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ¢ƻƻƭ ǳƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



 

н 

aŜŘƛŎŀƭ ϧ w· hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ a9{{! /ƘƻƛŎŜǎ LL ϷрллκϷмΣллл ǇƭŀƴΣ a9{{! /ƘƻƛŎŜǎ 

LL ϷнΣлллκϷпΣллл ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tth ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a9{{! !./ tƭŀƴ мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-

ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴΦ   

tǊƻǾƛǎƛƻƴ 
a9{{! /ƘƻƛŎŜǎ LL 
Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ 

a9{{! /ƘƻƛŎŜǎ LL 
Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ 

a9{{! !./ tƭŀƴ м 
Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ 

5ŜŘǳŎǝōƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ 
WŀƴǳŀǊȅ мτ5ŜŎŜƳōŜǊ ом 

Ϸрлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ϷмΣллл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ϷнΣллл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ϷпΣллл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ϷмΣплл ǎƛƴƎƭŜ 
ϷнΣулл ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

5ŜŘǳŎǝōƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

!ƴƴǳŀƭ hǳǘ ƻŦ tƻŎƪŜǘ aŀȄƛƳǳƳ όōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ 

ϷнΣрлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ϷрΣллл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ϷпΣллл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ϷуΣллл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ϷнΣплл ǎƛƴƎƭŜ 
ϷпΣулл ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ /ŀǊǊȅƻǾŜǊ  ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻ 

I{! bƻǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ bƻǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǾŜǊŜŘ млл҈ - ƴƻ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ млл҈ - ƴƻ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ млл҈ - ƴƻ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ 

Cƭŀǘ /ƻǇŀȅ !ǇǇƭƛŜǎ ǘƻ hŶŎŜ ±ƛǎƛǘǎΣ ¦ǊƎŜƴǘ 
/ŀǊŜΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 
±ƛǎƛǘǎ ŀƊŜǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛǎ ƳŜǘ 

hŶŎŜ ±ƛǎƛǘΥ  Ϸнл 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΥ  Ϸрл 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜΥ  Ϸнр 

!ǇǇƭƛŜǎ ǘƻ hŶŎŜ ±ƛǎƛǘǎΣ ¦ǊƎŜƴǘ 
/ŀǊŜΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ±ƛǎƛǘǎ 

ŀƊŜǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛǎ ƳŜǘ 
hŶŎŜ ±ƛǎƛǘΥ  Ϸнл 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΥ  Ϸрл 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜΥ  Ϸнр 

hƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
5ǊǳƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛǎ 
ƳŜǘτŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ млл҈ ŀƊŜǊ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƛǎ ƳŜǘ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ  -  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǎǎŀΦƻǊƎκtƭŀƴǎ-{ŜǊǾƛŎŜǎκtƭŀƴ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ-
5ǊǳƎІΦ  

DŜƴŜǊƛŎ ƻǊ .ǊŀƴŘ {ŀǾŜǊ w· tƭŀƴ {ŀǾŜǊ w· tƭŀƴ a9{{! !./ w· ŀƊŜǊ ƛƴ-
ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

C{! aŜŘƛŎŀƭ !ŎŎƻǳƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ bƻǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

C{! 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ !ŎŎƻǳƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όIΦ{Φ!Φύ bƻǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ bƻǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

ϝa9{{! Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦǊƻƳ ϷмΣорлκϷнΣтлл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛƎƘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΦ 



 

о 

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

tǊŜƳƛǳƳ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΣ wƻƳǳƭǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀƴ Lw/ όLƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜύ {ŜŎǝƻƴ мнр tǊŜƳƛǳƳ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ όōŜŦƻǊŜ ǘŀȄύ ōŀǎƛǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳǊ ƴŜǘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǉŀȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǘŀȄ όŀƊŜǊ ǘŀȄύ ōŀǎƛǎΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ 
ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ƻǊ CL/! ǘŀȄŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 
aƻƴǘƘƭȅ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

нл tŀȅǎ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

/ƘƻƛŎŜǎ LLτϷрллκϷмΣллл  

{ƛƴƎƭŜ ϷмммΦфт ϷстΦму 

¢ǿƻ tŜǊǎƻƴ ϷопнΦмл ϷнлрΦнс 

CŀƳƛƭȅ ϷорпΦуо ϷнмнΦфл 

/ƘƻƛŎŜǎ LLτϷнΣлллκϷпΣллл 

{ƛƴƎƭŜ ϷосΦпс ϷнмΦуу 

¢ǿƻ tŜǊǎƻƴ ϷмтнΦнн ϷмлоΦоо 

CŀƳƛƭȅ ϷмпоΦпм ϷусΦлр 

!./ tƭŀƴ м- ϷмΣпллκϷнΣулл 

{ƛƴƎƭŜ ϷофΦлп ϷноΦпн 

¢ǿƻ tŜǊǎƻƴ ϷмтуΦло ϷмлсΦун 

CŀƳƛƭȅ ϷмрлΦср ϷфлΦоф 



 

п 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ όI{!ύ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ όI{!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ a9{{! !./ 
tƭŀƴ L  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ I{! ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ   ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴ I{!Φ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜ ǇǊŜ-ǘŀȄ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ 

ß aƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

 

ß ¸ƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀȄ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ  

ß ¢ƘŜ Ǉ  ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9{{! !./ tƭŀƴ L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘǊǳƎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ  

ß !ƊŜǊ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ млл҈Φ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǇŀȅǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

ß ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ Lǘϥǎ ȅƻǳǊ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ I{!Κ 
! IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ όC{!ύΣ ŀƴ Lw!Σ ŀƴŘ ŀ плмόƪύκплоόōύΦ 
hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ a9{{! !./ tƭŀƴ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ I{!Σ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ȅƻǳǊ I{! ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊΣ ǘŀȄ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜ I{! ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  [ƛƪŜ ŀ плмόƪύκплоόōύΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 

 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳ 
ƳǳǎǘΥ 
ß .Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ a9{{! !./ tƭŀƴ L IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΤ 
ß bƻǘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǘŀȄ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ 
ß bƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜΤ ŀƴŘ 
ß bƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΦ  hǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƛŦ ƘƛǎκƘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ I5It Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊ Lw{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 



 

р 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
!ƴ I{! ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ I{! ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ I{! ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   
 

¦ǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ I{! 
aƻƴŜȅ ƛƴ ȅƻǳǊ I{! Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Lw{ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ Ǉŀȅǎ 
ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻǳǝƴŜ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾκǇǳōκƛǊǎ-ǇŘŦκǇфсфΦǇŘŦΦ ¢ƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ 
I{! ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ I{!Φ 
   
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
 

I{! 9ƳǇƭƻȅŜŜ CǳƴŘƛƴƎ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ aŀȄƛƳǳƳ I{! 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ нлнл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ϷоΣррл ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ϷтΣмлл ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎŜ рр ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣллл ŦƻǊ нлнлΦ  ¢ƘŜ I{! Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ I{!        
ǇǊŜ-ǘŀȄ ŜƭŜŎǝƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  
 
¸ƻǳǊ I{! ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ŀ нл҈ 
ǘŀȄ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ŀƎŜ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊύΦ   
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳ ŀƴŘκƻǊ ƳŀŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ όƛΦŜΦΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ȅƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊύ 
ƛƴǘƻ I{!ǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άǊǳƭŜǎέΥ 
όŀύ bƻǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 
CƻǊ 9ȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΣ ŀǊŜ ŀƎŜ 
рпΣ ōǳǘ ǘǳǊƴ рр ƻƴ WǳƴŜ нуǘƘΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύΣ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ϷрллΦ 

όōύ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ  ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ I{! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ I{! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 



 

с 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

wƻƭƭƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴ I{! ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 
!ǊŎƘŜǊ a{!Φ  wƻƭƭƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Řƻ ŀǇǇƭȅΦ  
 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘΚ 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ I{! ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǘŀȄ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎύ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƭŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎΦ   
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜΚ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ I{!Κ 

¸ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ I{!Φ  ¸ƻǳǊ 
9ƳǇƭƻȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜκŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ I{!Φ 
 

²ƘŜƴ ŘƻŜǎ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƴŘΚ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜ ŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
tƭŀƴ ŎŜŀǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜ όƻǊ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ I{!Φ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ I{! ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴŘŜǊ Lw{ ǊǳƭŜǎΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 
 
bh¢9Υ  ¢Ƙƛǎ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
hƳƴƛōǳǎ .ǳŘƎŜǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфурΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ό/h.w!ύΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ !Ŏǘ 
όCa[!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мффп ό¦{9ww!ύΦ  
/h.w!Σ Ca[!Σ ŀƴŘ ¦{9ww! Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ /h.w!Σ Ca[!Σ ŀƴŘ 
¦{{9ww! Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΦ 
 

/ŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƴȅ I{! ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΚ 

bƻΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ I{!Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴŦƻǊŦŜƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 
I{!ǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ 

¸ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ I{! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ I{! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
CŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ CƻǊƳ ²-нΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ I{!Σ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ I{!Σ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Lw{Φ 



 

т 

CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

C{! aŜŘƛŎŀƭ !ŎŎƻǳƴǘ 
9ƭƛƎƛōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

C{! 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ !ŎŎƻǳƴǘ 
9ƭƛƎƛōƭŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

¶ 5ŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ /ƻ-LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ /ƻ-tŀȅǎΣ ŜǘŎΦ ¶ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ όŘŀȅŎŀǊŜ κ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭύ 

¶ wƻǳǝƴŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ȄŀƳǎ ¶ .ŜŦƻǊŜκ!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ κ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¶ 5ŀȅ /ŀƳǇǎ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ¶ Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜ Řŀȅǎ όƴƻ ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ¶ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ κ ±ŀŎŀǝƻƴ 

¶ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ  ¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

wƻƳǳƭǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
όC{!Ωǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴ{ƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ǇǊŜ-ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ a9{{! !./ tƭŀƴ м ǿƛǘƘ ŀ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ ŀǊŜ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǊŜ C{!Σ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ !ŎŎƻǳƴǘΦ   
 
¢ƘŜ C{! Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ мκмκнл ǘƘǊƻǳƎƘ мнκомκнлΦ   
 
!ƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ C{! ǇƭŀƴΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ  9ũŜŎǝǾŜΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмм ǳƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŜŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻŦ C{!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмм ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀƴǘŀŎƛŘǎΣ ŀƴǝǎŜǇǝŎ ƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƭƭŜǊƎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ǎǘƻƳŀŎƘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŜǘŎΦ bƻǘŜΥ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ   

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΥ 

 
¶ ¦Ǉ ǘƻ ϷнΣрлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ C{!  

 

¶ ¦Ǉ ǘƻ ϷрΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ C{! 
 



 

у 

!5b 5Ŝƴǘŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 

a!·La¦a .9b9CL¢{  

/ƭŀǎǎ LΣ LLΣ ϧ LLL !ƴƴǳŀƭ aŀȄƛƳǳƳ ϷмΣллл ǇŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

/ƭŀǎǎ L± [ƛŦŜǝƳŜ aŀȄƛƳǳƳ Ϸфлл ǇŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

/[!{{ L tw9±9b¢!¢L±9 {9w±L/9{ млл҈ 

hǊŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ǿƛŎŜ ǇŜǊ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ 

tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎκtŜǊƛƻ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό/ƭŜŀƴƛƴƎύ ¢ǿƛŎŜ ǇŜǊ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ 

¢ƻǇƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƭǳƻǊƛŘŜ ¢ǿƛŎŜ ǇŜǊ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƎŜ мф 

{ǇŀŎŜ aŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ hƴŎŜ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мф 

/[!{{ LL w9{¢hw!¢L±9 {9w±L/9{ фл҈ 
.ƛǘŜǿƛƴƎ ·-wŀȅǎ hƴŎŜ ǇŜǊ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ 

Cǳƭƭ-aƻǳǘƘ {ŜǊƛŜǎ ƻǊ tŀƴƻǊŀƳƛŎ ·-wŀȅǎ hƴŎŜ ǇŜǊ сл ƳƻƴǘƘǎ 

!ƭƭ hǘƘŜǊ ·-wŀȅǎ  

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ !ƳŀƭƎŀƳ CƛƭƭƛƴƎǎϝϝ hƴŎŜ ǇŜǊ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎ 

9ƴŘƻŘƻƴǝŎǎ  

wƻƻǘ /ŀƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ  

tŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ wƻƻǘ tƭŀƴƛƴƎ hƴŎŜ ǇŜǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǇŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎ 
tŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ hƴŎŜ ǇŜǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǇŜǊ ос ƳƻƴǘƘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƻǊ L± {ŜŘŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ 

5ŜƴǘǳǊŜ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  
5ŜƴǘǳǊŜ wŜƭƛƴŜ ƻǊ wŜōŀǎŜ hƴŎŜ ǇŜǊ ос ƳƻƴǘƘǎΣ ǇŜǊ ŀǊŎƘ 
hŎŎƭǳǎŀƭ DǳŀǊŘǎ hƴŎŜ ǇŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜ 
LƴƭŀȅǎΣ hƴƭŀȅǎΣ /Ǌƻǿƴǎϝϝ hƴŎŜ ǇŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƻƻǘƘ ƛƴ сл ƳƻƴǘƘǎ 

/[!{{ LLL a!Whw {9w±L/9{ фл҈ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ tŀǊǝŀƭ wŜƳƻǾŀōƭŜ 5ŜƴǘǳǊŜǎϝϝ hƴŎŜ ǇŜǊ ŀǊŎƘ ǇŜǊ сл ƳƻƴǘƘǎ 

CƛȄŜŘ tŀǊǝŀƭ 5ŜƴǘǳǊŜǎ ό.ǊƛŘƎŜǎύϝϝ hƴŎŜ ǇŜǊ ŀǊŎƘ ǇŜǊ сл ƳƻƴǘƘǎ 

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŜǘƘ ǘƻ tŀǊǝŀƭ 5ŜƴǘǳǊŜǎ  

/[!{{ L± hw¢Ih5hb¢L/ {9w±L/9{ фл҈ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎŜǇǝǾŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ wŜƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ CƛȄŜŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мф 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CƛȄŜŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мф 

bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘ  

{Ŝŀƭŀƴǘǎ LƳǇƭŀƴǘǎ 
¢aWκ¢a5 ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻǎƳŜǝŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

5Ŝƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !5bΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ƛǎ Wǳƭȅ мτWǳƴŜ олΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  

ϝϝ/ƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜŜǘƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜƴŜŬǘ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ϝϝtǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǎŜŀǘκŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜ 



 

ф 

./.{a ±ƛǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ 

±ƛǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ./.{aΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ bƻƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

9¸9 9·!a   

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŜȅŜ ŜȄŀƳ ōȅ ŀƴ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ 
ƻǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘ 

Ϸр ŎƻǇŀȅ 
wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ Ϸпр ƭŜǎǎ Ϸр 

ŎƻǇŀȅ 

 hƴŜ ŜȅŜ ŜȄŀƳ ƛƴ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 

[9b{9{ !b5 Cw!a9{   

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜƴǎŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ сл ƳƳ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ōȅ 
ŀƴ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ƻǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘΦ 

ϷтΦрл ŎƻǇŀȅ 
wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜƴǎ ǘȅǇŜ ƭŜǎǎ 

ϷтΦрл ŎƻǇŀȅ 

 
hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƴǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŀƳŜǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊŀƳŜǎ 
Ϸмлл ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŦǊŀƳŜǎ 
ƭŜǎǎ ϷтΦрл ŎƻǇŀȅ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ Ϸтл ƭŜǎǎ 
ϷтΦрл ŎƻǇŀȅ 

 hƴŜ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 

 hƴŜ ŎƻǇŀȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǎ 

/hb¢!/¢ [9b{9{   

aŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ϷтΦрл ŎƻǇŀȅ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ Ϸнмл ƭŜǎǎ 
ϷтΦрл ŎƻǇŀȅ 

 
hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎ 

9ƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
όǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

Ϸмлл ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƭŜƴǎ ŜȄŀƳ όŬǩƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ 

ƴκŀ 

 
hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎ 



 

мл 

[ƛŦŜκ!5ϧ5 ŀƴŘ [¢5 

Basic Life and Accidental Death & Dismemberment (AD&D) and Long Term Disability (LTD) 
insurance is provided by Reliance. 

Life/AD&D 

Life Coverage 
Amount 

$100,000 

AD&D Coverage 
Amount 

$100,000 

LTD Coverage  

Benefit Amount 60% of covered monthly earnings, maximum of $6,000 

Elimination Period 90 consecutive days 



 

 

мм 

 ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ¦ƴŘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿ 

CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅΥ 

 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ 

¶ {ǳǊƎŜǊȅκǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŀǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΤ 

¶ tǊƻǎǘƘŜǎƛǎΤ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭȅƳǇƘ ŜŘŜƳŀǎΦ 

 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ƴƻǘΥ 

¶ LƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ hũŜǊ ƛƴŘǳŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

DǊƻǳǇ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǊǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пу ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŀƎƛƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фс ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŜǎŀǊŜŀƴ 
ǎŜŎǝƻƴΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƻǊ ƴŜǿōƻǊƴΩǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦǊƻƳ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊ ƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
пу ƘƻǳǊǎ όƻǊ фс ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ  Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƴƻǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пу ƘƻǳǊǎ όƻǊ фс 
ƘƻǳǊǎύΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΥ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƭƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜύ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ǎǇƻǳǎŜ ƭƻǎŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƧƻōΣ 

ŘƛǾƻǊŎŜύΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ōƛǊǘƘΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ол 

Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀōƻǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŜƴǊƻƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

bŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊΩǎ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ 

 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ǘŀǘǳǎ ƻǊ  
{ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ϧ  
/ŀƴŎŜǊ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ 



 

 

мн 

 ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ¦ƴŘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿ 

aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 ς tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ /ƻǾŜǊŀƎŜ  
LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǝŎŜ !ōƻǳǘ ¸ƻǳǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ /ƻǾŜǊŀƎŜ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛπ
ŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ŎƻǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ  
 
мΦ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нллс ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ 
ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ tƭŀƴ ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ όƭƛƪŜ ŀƴ Iah ƻǊ tthύ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊπ
ŀƎŜΦ !ƭƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎŜǘ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜΦ {ƻƳŜ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻǾπ
ŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳΦ  

нΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴ ƛǎΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ƻǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΦ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ όŀ ǇŜƴŀƭǘȅύ ƛŦ ȅƻǳ 
ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴΦ  

 
²ƘŜƴ /ŀƴ ¸ƻǳ Wƻƛƴ ! aŜŘƛŎŀǊŜ 5ǊǳƎ tƭŀƴΚ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ 
Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ όнύ ƳƻƴǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ ό{9tύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴΦ   
 
²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴǎ ¢ƻ ¸ƻǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻǾŜǊŀƎŜ LŦ ¸ƻǳ 5ŜŎƛŘŜ ǘƻ Wƻƛƴ ! aŜŘƛŎŀǊŜ 5ǊǳƎ tƭŀƴΚ  LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴΣ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ  
 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ tŀǊǘ 5 
ǇƭŀƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ tŀǊǘ 5 ǇƭŀƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ όƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜύΣ ȅƻǳǊ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳǎ όǇŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5ύΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘƛǎ tƭŀƴΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ tŀǊǘ 5 ǇƭŀƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ όƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘύ ŜƴǊƻƭƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴΦ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ aŜŘƛπ
ŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

 
²ƘŜƴ ²ƛƭƭ ¸ƻǳ tŀȅ ! IƛƎƘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ όtŜƴŀƭǘȅύ ¢ƻ Wƻƛƴ ! aŜŘƛŎŀǊŜ 5ǊǳƎ tƭŀƴΚ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƻǊ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ со Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŜƴŘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ όŀ ǇŜƴŀƭǘȅύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ƭŀǘŜǊΦ  

 
LŦ ȅƻǳ Ǝƻ со Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀȅǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳ Ƴŀȅ Ǝƻ ǳǇ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
м҈ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŀǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǝƻ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǳƳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мф҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŀǎŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǇǊŜƳƛǳƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ όŀ ǇŜƴŀƭǘȅύ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  



 

 

мо 

 ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ¦ƴŘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ōƻǳǘ ¢Ƙƛǎ bƻǝŎŜ hǊ ¸ƻǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ /ƻǾŜǊŀƎŜΧ /ƻƴǘŀŎǘ hǇŀƭ DǳƴǘŜǊΣ tŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎΣ 
топ-рон-мссп ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bh¢9Υ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊƛƻŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  
 
CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ōƻǳǘ ¸ƻǳǊ hǇǝƻƴǎ ¦ƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ /ƻǾŜǊŀƎŜΧ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŘƛπ
ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ άaŜŘƛŎŀǊŜ ϧ ¸ƻǳέ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾ 
/ŀƭƭ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ άaŜŘƛŎŀǊŜ ϧ ¸ƻǳέ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƘŜƭǇΦ 

/ŀƭƭ м-улл-a95L/!w9 όм-улл-соо-пннтύΦ ¢¢¸ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ м-утт-пус-нлпуΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇΣ Ǿƛǎƛǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ ǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦƎƻǾΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŀǘ м-улл-ттн-мнмо ό¢¢¸ м-улл-онр-
лттуύΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊΥ YŜŜǇ ǘƘƛǎ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƴƻǝŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘǊǳƎ ǇƭŀƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ όŀ ǇŜƴŀƭǘȅύΦ  



 

 

мп 

 ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ¦ƴŘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿ 

 
 
 

 

New     
and Your      

 

PART A: General  

 

 

 

        Form Approved                          
  OMB No. 

 

 

 

http://www.healthcare.gov/

